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PERCVRSO METODOLOGICO
~>0BVETIVOS DA PESQVISA

OBVETIVO GERAL

Analisar a pratica dos gerentes a partir da visdo destes profissionais na gestdo das Clinicas da

Familia do municipio do Rio de Janeiro

OBTETIVOS ESPECIFICOS

Descrever o processo histérico da categoria de gerente da APS do municipio do Rio de Janeiro a partir de

2009;

Caracterizar as atribuicdes e atividades do gerente no atual contexto das Clinicas da Familia do municipio do

Rio de Janeiro;
Identificar as expectativas do gerente sob a perspectiva da correlacéio das fungdes gerenciais e/ ou gestoras;
Contribuir para novos referenciais teéricos e praticos sobre a funcéo dos gerentes nas unidades de Atencéo

Primaria a Saude do municipio do Rio de Janeiro



PERCVRSO METODOLOGICO

* Pesquisa com carater descritivo, exploratério
e de abordagem qualitativa

e Andlise e interpretacdo dos resultados através
da Hermenéutica Dialética (MINAYO, 2014)

* Recursos metodoldgicos
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J ENTREVISTAS

ANALISE
DOCVMENTAL (EMIESTRVTVRADAS

AVESTIONARIOS
(SEMIABERTOS e Limitacdes do estudo

e Aspectos legais e éticos
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SELECAO DE 4ERENTES

§ 1°. Ter no minimo 3 (trés) anos de experiéncia de atuacéio direta nas Equipes de Satide da Familia.
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§ 2°. Ter no minimo 5 (cinco) anos de experiéncia de atuacéio na drea da Saide em atividade de apoiods
Equipes de Saude da Familia ou Atengéio Primdria.

§ 3°. Ter no minimo 5 (cinco) anos de experiéncia em cargo de gestéio no Gmbito do SUS.

§ 4°. Ter participado, ao menos, de uma atividade de atualizacéio cientifica e/ou académica nas dreas de
Satde da Familia, Sadde Piblica, Sadde Coletiva ou Gestéio em Satide (congressos, semindrios, workshops,
capacitacdes, cursos presenciais ou & distdncia) no Gltimo ano, antes da nomeacdo/ contratacdo.

§ 5°. Ter formacdio técnica de nivel médio ou superior na drea de Sadde.

§ 6°. Ter curso de especializacdio em Sadide da Familia, Sadde Piblica, Satde Coletiva ou Gestéio em Satde.
§ 7°. Ter Residéncia ou titulo de especialista em Satde da Familia.

§ 8°. Ter concluido o terceiro ano de Residéncia(R3) em Gestdo de Servicos de Saide.

§ 9°. Ter titulo de Mestre ou Doutor em Satide da Familia, Gestdo em Sadde, Politicas Piblicas e Satde Coletiva.
§ 10. Ter participado do programa Lideres Cariocas[1], por no minimo 2 (dois) anos, sendo devidamente

aprovado. (SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE, 2016)



PESAVISA OE CAMPO

/\\

|21 respostas

13t

aVE (110 n Ak'ox Total de Unidades

4%,

Porcentagem de
L

7 respostas

e PErio00- mAr¢02022
o 4rVP0 N0 WHAL<APP / E-mhiL < Dos
coorDENADOrE<
/.
-up

120 115

Clinicas da Familia  Total de gerentes

132 11

Areas.com mais:  Maior percentualde

respostas (18) respostas (8/9)



PERFIL DOS SERENTES - PANORAMA IDENTIFICATORIO
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PERFIL DOS SERENTES - PANORAMA +ORMATIVO

- Graduacdo dos Gerentes
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PERFIL DOS GERENTES - PANORAMA PRATICO DE ATVACA®
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PERFIL DOS GERENTES - PANORAMA PRATICO DE ATVACAO
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A Subsecretaria de Promocgdo, Atencao Primaria e Vigilincia

em Saude da SMS-RJ convida para o
Encontro com Gerentes e Diretores -
das Unidades Basicas de SalUde

A SIAP - Superintendéncia de Integragdo
04 de maio de 2023 * 13 horas de Areas de Planejamento, convida

Gerente e Diretores para 12 Turma do Encontro

Local: Cidade das Artes
Av. das Américas, 5300 - Barra da Tijuca

ATUALIZACAO PARA GERENTES E
DIRETORES DE UNIDADES DE
ATENGAO PRIMARIA

MNos dias 26 de junho e 27 de junho, 08h
as 17h, no Auditorio B do Instituto
Philippe Pinel.

Endereco: Av. Venceslau Bras, 65 -
Botafogo
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PESQVISA DE CAMPO 3
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EIX0 TEMATICO - MOTIVACAO

o PROMOCAO / EYOLVCAO PROFISIONAL

o EQVIPE FORTALECIDA / CONHANCA
o RECONHECIMENTO PROFISSIONAL

o CONVITES / ACESSO / DESCONHECIMENTO
o PROXIMIDADE DE CASA/ BVALIDADE DE VIDA / VIOLE nIA
o EQVIPE/ TERRITORIO/ PERTENCIMENTO




EIX0 TEMATICO: FORMACAO E ATRIBVICOES

o FORMACAO nA PRATICA
o FORMACAO EM ENFERMAGEM - 4ESTAO NA 4RADE CVRRICVLAR

o (ERENTE BOMBRIL
o GERENTE BOMBEIRO

o MEDIACAO DE CONFLITOS X vSVARIO ENAVANTO PROBLEMA
e AVANTIDADE E DIVERSIDADE DE ATRIBVIGOES

o ATRAVESSAMENTOS
o VRGENCIAS
o APOIO INSTITVCIONAL

o RECONHECIMENTO DOS PARES
o APOIADO Ov APOIADOR




o FUTVRO - MVDANGAS POLITICAS
o SAVDE MENTAL - fun(AO DE CVRTO PRALO
o (S DESEVOS DOS GERENTES




SALARIO (OFRIMENTO
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CONCLVSAO E CONSIDERACOES HINAIS

TRABALHO AMPLO, COMPLEXO - HABILITADO PARA 0 DESEMPENHO DE DIVERSAS E DISTINTAS Fun¢OEs;
TENDENCIA A0 SERENCIALISMO n0S PRIMEIR S AnoS DE ATVACAO nA FuncAo;
BVSCA POR vM OLHAR MAIS GESTOR = SOFRIMENTO:
NECESSIDADE DE AVTONOMIA E APOIO INSTITVCIONAL;
CONSTRVCAO E AMPLIACAO DE ESPACOS DE TROCA E ESCVTA;

FRENTE AS EXPECTATIVAS: GVEM DESETA Ov DESETARA SER 4ERENTE?
RESSIANHFICACAO DA fun(AO E SVAS ATIVIDADES;
VTILIZACAO DESTA PESAVISA PARA CONSTRVCAO DE REFERENCIAIS TEORICOS E PRATICOS



Cyntia Amorim Guerra
cyntia.cap32@gmail.com

“FALACOM AGERENTE”, 0 BvANTO 0 SEv TRABALHO £
ESSENCIAL € IMPRESCINDIVEL PARA A SAVDE PVBLICA CARIOCA!
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